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UvVOoD

Sucasny svet je svetom velkych zmien, ¢asto rychlych, dynamickych, zasahujucich do
pracovného i1 sikromného Zivota l'udi. Turbulentné prostredie sa stava akoby trvalym javom a
v takejto dobe nemozno predpokladat’, ze zajtrajSok bude extrapolaciou dneska. Prebiehaju v
nom naro¢né zapasy o ,,mentalitu* ducha, prindSa mnohé pozitiva, prilezitosti, ale aj hrozby,
ktoré sme si nevedeli v (eSte aj neddvnej) minulosti ani pripustit. Krvavé niciace vojny,
prebiehajuce aj v naSom bezprostrednom susedstve, ¢i globaliza¢né ,,centralistické® snahy
o vytvaranie akéhosi ,,univerzalneho* zivotného §tylu a zanedbavanie efektivneho vyuzitia
jedinecnosti a odlisSnosti narodnych i regionalnych kultur sa javia (popri mnohych d’alSich) ako
vazne kultirne poruchy a hrozby pre budicnost’ I'udstva, vyplyvajice najméd z deformacie
hodnotového systému. Vyzaduju primeranu, citliva T'udska reakciu, reakciu vnimant a
realizovanu celistvo vo vSetkych oblastiach zivota, po¢ntc zivotom kazdého jednotlivea, cez
zivot v rodine, v obci, v regione, v celej spolocnosti.

Zijeme vo svete, v ktorom sa stali beznymi také pojmy ako globalna ekonomické
a finan¢nad kriza, kriza moralky, kriza dovery, kriza myslenia a spravania podnikatel'ov, vodcov
a manazérov vo sfére politickej, vedeckej, podnikatel'skej, vychovno-vzdeldvacej ¢i vo sfére
samosprav. Iné pohl'ady na prebiehajice stavy v spolo¢nosti hovoria, ze krizy nie s ani tak
krizou hodnét, ale skor dopadom dramatickej zmeny v Zivotnom Style, ktory nas anonymizuje
(najma vo vicSich mestach), orientuje na vykon a pracovny Uspech, preferuje komunikéciu cez
socidlne siete a ktory Stiepi rodinné systémy, obera l'udi o pokoj a dobré vzt'ahy. Vel'ké svetové
moralne autority odsudzuju stavy ako ,,mentalita zisku”, ,,kultira smrti”, , kultira odpadu” ¢i
»pandémia samoty*. Tieto trendy sa Coraz viac dotykaji aj dedinského prostredia, kde sa
postupne vytraca ,,idylka pokoja a svornosti“. Odkazom pre sifasnii generdciu moze byt
dorazné vystrihanie aj vyzva uvaZovat nad hierarchiou hodnét i nad spdsobom definovania,
spoznavania a napiiiania tychto hodnét (,,dobra*) osobnym svedectvom. Najschodnejsia sa javi
cesta navratu k vlastnym korenom, k pravému humanizmu, k posililovaniu ucty k ¢lovekovi
a k jeho najhlb§im hodnotam.

Program rozvoja obce (PRO) je zakladnym strategickym dokumentom pre napliiianie
poslania a vizie obce, pre budovanie harmonického zivota v obci, pre podporu rozvoja
najvzacnejSiecho zdroja obce — jej obcCanov, pre rozvoj ich potencialu duchovného,
emocionalneho, mentalneho i telesného. Musi byt ,,uity na mieru* potrebam a oc¢akavaniam
obcanov, ich preferovanym hodnotam. Musi byt’ garanciou zachovania ich vlastnej identity, ale
aj byt ,kamienkom v mozaike* rozvojovych programov SirSich geografickych a politickych

celkov.



Pri scitani T'udu v roku 2021 sa aZz skoro 90% obyvatelov obce prihlasilo ku
krestanskym hodnotam, ktorych historicky vyznam pre Slovensko charakterizoval Ladislav
Hanus, jeden z najvécsich slovenskych filozofov takto: ,,VSetky hodnoty, ktorymi sme tym, ¢im
sme, sme prijali od svojho krestanstva. Vtelilo sa nam do celej I'udskej podstaty. Stalo sa nam
zivotnym principom  Neodvolavame sa nan ako na minulost’. Nie sme romantici a netrpime
historizmom. Pritomnost’ je zavaznejSia nez akakol'vek skveld minulost, ktord je len
minulostou.*

Harmonicky zivot v obci vSak predpoklada aj toleranciu inakosti a odliSnosti nazorov
a konstruktivny dialdg vSetkych ,,I'udi dobrej vole* bez ohl'adu na vek, pohlavie ¢i ndbozenské
presvedcenie. PRO na roky 2026 az 2031 predpoklada pri riadeni obce na vSetkych stupiioch
riadenia a vSetkych jednotlivcov, rodin, klubov, ziaujmovych organizacii, neziskovych
organizécii 1 podnikatel'skych subjektov pristup v duchu parafrdzy zndmeho vyroku J. F.
Kenedyho ,,Nepytajte sa, o Vam da obec, ale pytajte sa, ¢o Vy date obci.*

Celostné, systémové riadenie obce, bude prinasat’ o€akavané pozitivne efekty, prinasat’
l'ud’om ,,dobro* vtedy, ked” bude ,,usit¢ na mieru* kultirnym tradiciam a hodnotam a bude
zohladnovat’ a reSpektovat’ vS§eobecne platné prirodzené zakony, najma:

= Zakon bezpodmienec¢nej lasky ako najvyznamnejsi zdkon vesmiru, pretoze vsetko, o
bolo vo vesmire stvorené, bolo stvorené v duchu bezpodmienecnej lasky a na prejavy
bezpodmienecnej lasky. Pojem ,bezpodmienecnd laska* chape ako tizbu milovat’

a prijimat’ seba i druhych bez akychkol'vek podmienok a obmedzeni, teda ako jedinecné

bytosti so svojimi silnymi strankami aj slabost’ami.

= Zikon neustaleho zdokonal’ovania, ktory hovori o tom, Ze vSetko vo svete sa vyvija

k vysSej dokonalosti, k lepSej kvalitativnej urovni. Plati to o l'udskom zivote, o prirode

1 o vesmire ako celku. Neustaly pohyb, vyvoj a zmena su podstatou Zivota a preto aj

Clovek by mal rast, vyvijat’ sa po kazdej stranke (telesnej, duSevnej, duchovnej aj

spolo€ensky citovej) v zmysle trendu, s pripustenim moznosti prechodnej stagnacie, ¢i

dokonca poklesu a s vynimkou u telesnej dimenzie s ohl'adom na obmedzujtci vekovy
faktor.
= Zakon tendencie k rovnovahe, ktory hovori, ze ,,vSetko vo vesmire, v prirode aj

I'udskom Zivote smeruje k rovnovaznemu stavu‘. Znamena to, Ze narusenie rovnovahy

v akomkol'vek systéme vyvoldva jeho poruchu, zlé fungovanie a smerovanie do

krizového stavu.

PRO na roky 2026-2031, zakladny strednodoby rozvojovy dokument obce, nadvézuje
na PRO na roky 2015 az 2018 a PRO na roky 2019 az 2025. Je nosnym riadiacim dokumentom
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pre napliianie vizie a dlhodobého poslania obce a zaroven vychodiskovym dokumentom pre
stavbu rocnych vykonavacich planov na sledované roky, pre identifikovanie a ziskavanie
zdrojov, potrebnych na plnenie tychto planov. Obec Spisské Bystré sa nachddza v mikroregione
,Pramene Hornadu a Ciernecho Vahu“, v regione okresu Poprad. Je jednou zo 665 obci
Presovského samospravneho kraja (a jednou zo 147 obci Spisského regionu PSK) a preto je aj
jej rozvoj nutné chapat’ neizolovane, ale v takomto SirSom kontexte. Plan je aj aplikéaciou
Zakona ¢&. 539/2008 Z.z. a Zakona &. 309/2014, ktorym sa meni a dopliiia zdkon ¢&. 539/2008
Z.z. o podpore regionalneho rozvoja na konkrétne podmienky obce SpiSské Bystré a tiez
podpornym koncepénym materidlom pre ziskavanie financnych prostriedkov z verejnych
zdrojov europskych, statnych a regionalnych.

Cielom PRO na roky 2026-2031 je:

» Analyticko-strategicky pohl'ad na jestvujuci stav interné¢ho prostredia obce, na jej silné

a slabé stranky, ako aj stav a predpokladany vyvoj v externom prostredi obce, nacrt

prilezitosti a rizik a s tym suvisiacich rozvojovych potrieb.

= Stanovenie strategickych cielov rozvoja obce na planovacie obdobie a urcenie
programov, ako sa k cielom dopracovat’, ako aj Specifikacia zdrojov, potrebnych na
realizaciu jednotlivych krokov. Rozvoj obce je v tomto dokumente chapany systémovo,

ucelene s akcentom na ocakéavania najcennejSieho kapitalu obce — 'udi, obCanov i s

ohl'adom na vSetky tri zékladné piliere (ekonomicky, environmentalny a socidlny)

udrZateI'ného rozvoja, bezpodmiene¢ne previazané na pilier eticky.

V PRO na roky 2026-2031 su pouzité stale aktualne vysledky vyskumu rodékov,
autorov monografii ,,Sakralne stavby a ich miesto v marketingu obce*“ (2015) a
,Environmentalne predpoklady pre manaZment rozvoja obce* (2018). Vychodiskom a
rozvoja a socialneho rozvoja PreSovského samospravneho kraja (PHRSR PSK) na roky 2021 —
2030, nayjmé Priorita 2 — KvalitnejSie zivotné podmienky obyvatel'ov kraja, Priorita 3 —
Rozvinutd infrastruktura a energetika v priaznivo zivotnom prostredi a Priorita 4 — Strategické
riadenie Uzemia a Izemne vyvazeny rozvoj.

PRO na roky 2026 az 2031 obsahuje tieto Casti:

= Uvod, ktory naértiva zékladnt filozofiu rozvoja v kontexte prostredia obce, ciele,
Struktaru a vychodiska dokumentu.

= Analyticka ¢ast’ (kapitola 1), ktord zahiiia historiu a zakladné charakteristiky obce
(kap. 1.1), analyzu extern¢ho prostredia obce (kap. 1.2), najmd analyzu STEEP

faktorov, analyzu intern¢ho prostredia obce (kap. 1.3) podla jednotlivych vecnych a
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funk¢nych oblasti (kap. 1.3.1 az 1.3.12) a SWOT analyzu (kap. 1.4), analyzu silnych a
slabych stranok, prilezitosti a hrozieb a stanovenie indikatora pre rozvojovu stratégiu.
Strategicku cast’ (kap. 2), ktora zahfia viziu a poslanie obce (kap. 2.1), strategické
ciele a priority strategického planu a Specifické strategické ciele (kap. 2.2).
Programovu cast’ (kap. 3), ktord zahfna ciele a akény plan v jednotlivych cielovych
oblastiach.

Realiza¢na cast’ (kap.4), ktord zahfia casovy plan uloh pri napliovani akéného
programu a spdsob hodnotenia plnenia jednotlivych opatreni.

Finan¢nu cast’ (kap. 5), ktorda zahfna finan¢ny cCasovy plan na jednotlivé roky
sledovaného planovacieho obdobia (kap. 5.1) a predpokladané zdroje financovania
programovych aktivit (kap. 5.2).

Zaver, v ktorom je navrhnuta postupnost’ manazovania d’alSich krokov pri plneni PRO

a systém monitorovania plnenia programu.



1 ANALYZA PROSTREDIA OBCE

Analyza prostredia obce ma za ciel identifikovat’ a charakterizovat’ faktory z externého
prostredia a interného prostredia obce, ktoré rozhodujicim spdsobom ovplyviiuji Zivot
obcanov obce, plnenie ich potrieb a ocakdvani a potencidlny rozvoj obce v hospodarskej,
socialnej, duchovnej a environmentalnej oblasti. Analyzu prostredia obce zameriame na faktory
makroprostredia a mikroprostredia a syntézu analyz v podobe SWOT analyzy. Analyzy buda
vychodiskom pre stanovenie strategickych cielov, realizacnej stratégie a programov na

dosiahnutie cielov.

1.1 Historia a zakladné charakteristiky obce

Prvé pisomné zmienky o obci siahaji do 13. storoéia. Soltysovi Menhardovi de Kubach
pridelil opat stiavnického klastora okolo roku 1275 tizemie na zaloZenie dvoch obci. Jedna z
tychto obci bola zalozena pri potokoch Bystra a Kubasok. Prvymi obyvatel'mi sa stali Slovaci
z ned’alekého okolia a pravdepodobne aj spiSski nemecki kolonisti. V roku 1294 sa uvadza ako
Villa Cubach a tento nazov si obec udrzala s drobnymi obmenami (Kubach, Kuhbach,
Kuhenbach, Kubachy) az do roku 1948, s kratkou vynimkou v rokoch 1907-1913, kedy sa
eviduje pod nasilne pomad’ar¢enym ndzvom Hernadfalu. Od roku 1948, v ramci celoStatne;
akcie zameranej na odstrafiovanie nazvov nejak suvisiacich s nemeckym pdvodom slov,
vymyslela S$tatna komisia pre obec Kubachy novy ndzov, a tak sa od 2. augusta 1948 Gradne
premenovala na SpiSské Bystré. Napriek r6znym politickym tlakom a otrasom i reformacnym
snahdm sa obec stala na dlhé roky prevazne katolickou a slovenskou a jej obyvatelia zostali,
alebo sa stali (tieZ prevazne) Kubasanmi.

Obec lezi v priekopovej prepadline horného Hornadu. Na juznej strane ju obklopuju
narodny park Slovensky raj, (zriadeny v roku 1988) s najvyssim vrchom Predn4 hola (1 545
m.n.m.) a Narodny park Nizke Tatry (NAPANT, zriadeny v roku 1978) a na severnej strane
masiv Kozich chrbtov.

Kozie chrbty si zaroven horstvom, v ktorom prebieha eurdpske rozvodie. Na Visovej
a prilahlych lokalitach je deliaca &iara vodnych tokov. Cast pramefiov odtekd severnym
smerom do rieky Poprad a do Baltického mora, ¢ast’ prameniov a potokov do rieky Hornad a do
Cierneho mora. Samotna obec patri z hydrologického hl'adiska do povodia ricky Hornad a jej
pravostranného pritoku Bystra.

Uzemie chotara je v nadmorskej vyske od 630 do 1335 metrov. Z celkovej rozlohy
katastra predstavuju najvacsi podiel (cca 32%) lesy a pol'nohospodarska poda (cca 25%).

Zakladné identifika¢né tidaje o obci su v tabulke 1.



Tab. 1: Zdakladné identifikacné udaje obce Spisské Bystré

Nazov obce Spisské Bystré

Okres Poprad

Kraj Presovsky

Stat Slovenska republika
Nadmorska vyska (stred obce) 673 mn. m.

Sturadnice 48°59'33"S; 20°14'34"V
Rozloha 37,95 km? (3 795 ha)
Obyvatel'stvo 2477(stav k 31.12.2024)
Hustota obyvatel'stva 65,3 km™

Prva pisomna zmienka 1294

Povodny nazov obce Kubachy (do roku 1948)
Starosta obce Mgr. Marian Luha
Adresa obecného uradu Michalska 394, 05918 Spisské Bystré
E-mailové adresa obec(@spisskebystre.sk

Osidlenie je charakteristické hustou ,,geometrickou zéastavbou. V starSej Casti je
zastavba zvicSa na dlhSich a uzSich parcelach, v novSej Casti je proporcionalita parciel
vyvazenejSia. Ulice st vedené prevazne severo-juznym smerom, kolmo na centralnu cast’ —
Michalsku ulicu, ktora dostala v roku 1990 pomenovanie po patronovi obce sv. Michalovi
archanjelovi. Dominuje na nej historickd budova rimskokatolickeho kostola sv. Michala,
upravena po roku 1706 v gotickom slohu, ktora bola po velkom poziari v septembri 1916
roz$irend a prestavand v slohu neogotickom. Druhou historickou budovou v centre obce je
budova byvalej Skoly, v ktorej sa po dlhé desatrocia vychovavali mladi I'udia z obce (a tiez
ned’alekych obci) v duchu tradicii a hodnot, ktoré su v sti€asnosti definované aj v Preambule
Ustavy Slovenskej republiky. Budova po rekonstrukcii v rokoch 2018 az 2021 sluzi ako
dostojny kultirny stanok Villa Cubach obyvatel'om aj navstevnikom obce.

V katastralnom uzemi obce st v Centralnej evidencii archeologickych nalezisk, vedene;j
Archeologickym tistavom SAV v Nitre, evidované tieto archeologické lokality:

= Centrum obce s aredlom kostola sv. Michala archanjela,
= Pusta Ugovské — stredoveké sidlisko, novoveky majer.

V roku 1787, kedy patrila spiSskému biskupstvu, mala obec 147 domov a 1138
obyvatel'ov a podl'a s¢itania v roku 1869 uz 1478 obyvatelov, teda za 8 desatroci v 18. a 19.
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storo¢i stipol pocet obyvatel'ov o cca 30%. Vyvoj poctu obyvatel'stva v 20. storo¢i a prvej
Stvrtine 21. storocia je v tabulke 2.

Tab. 2: Pocet obyvatel’ov obce vo vybranych rokoch 20. a 21. storocia

Rok Pocet obyvatel’ov Index rastu vocir. 1900 v %
1900 1668 100,0
1940 1579 94,7
1961 2082 124,8
2010 2394 143,5
2018 2478 148,6
2024 2477 148,5

Pocet obyvatelov stipol pocas jedného a Stvrt’ storofia o takmer 50%. Pokles
obyvatel'stva v 1. polovici 20. storocia bol sposobeny najmi 1. svetovou vojnou, velkymi
pandémiami a vystahovalectvom do Ameriky, zastavenie rastu v poslednych desatrociach
najma zlym demografickym vyvojom ako vaznym celoslovenskym (aj eurdpskym) problémom.
Poctom obyvatel'ov (cca 0,3% z poctu obyvatel'ov Presovského samospravneho kraja a cca
0,9% z poctu obyvatelov SpiSského regionu PSK) sa obec SpiSské Bystré zarad’uje medzi
stredne vel'ké obce kraja (medzi 49 obci PSK s poctom obyvatelov 2 000 az 4 999, pricom
v celom PSK je len 20 obci s poctom obyvatel'ov vy$sim ako 5 000). Hustota osidlenia (65,32
obyvatel'a na km?) je vyrazne niZ8ia ako v celom kraji (90,04 obyvatel’a na km?).

LCudia st najdolezitejSim zdrojom a potencidlom obce. Aktualne zakladné udaje
o obyvatel'och obce su v tabul’kéch 3 a 4.

Tab. 3: Struktitra obyvatel’ov obce podl’a pohlavia

Ukazovatel’ Spolu Muzi Zeny
Pocet obyvatel'ov k 31.12.2024 2477 1259 1218
Pocet obyvatel'ov k 31.12.2018 2478 1267 1211
Rozdiel (r. 2024 —r. 2018) -D (-98) +7

Tab. 4: Udaje o obyvatel'och obce — porovnanie s iidajmi za PreSovsky samosprdavny kraj

Ukazovatel’ Mer. j. | Sp. Bystré | PSK

Podiel obyvatel'ov v predproduktivnom veku (do 15 r.) % 17,6 17,2
Podiel obyvatel'ov v produktivhom veku (15 - 64 1.) % 68,9 65,6
Podiel obyvatel'ov v poproduktivnhom veku (nad 65 r.) % 13,5 16,1
Podiel ekonomicky aktivneho obyvatel'stva % 50,6 49,1




Podiel obyvatel'ov vyznavajicich ndbozenstvo % 88,3 84,2

= 7 toho. katolici (rim.kat. + gr.kat.) % 83,7 75,0

Priemerny vek obyvatel'ov roky 38,85 39,58

Vyznamny podiel na demografickom vyvoji méa romske etnikum, ktorého podiel narasta
najmid v skupine obyvatel'stva v predproduktivnom veku a v sGCasnosti predstavuje
marginalizovand romska komunita (MRK) cca 11% obyvatel'ov obce (v okrese Poprad je to cca
14% a v PSK viac ako 20%). V porovnani s rokom 2018 vzrastol v roku 2024 pocet obyvatel'ov
v predproduktivnom veku o 40 o0s6b a poklesol pocet 0s6b v produktivnom veku o 27
a v poproduktivnom veku o 12. Tento demograficky vyvoj prinaSa najmi rizikd socialne,
bezpecnostné, ekonomické a environmentdlne. Nemozno predpokladat, Ze by sa tymto
vyvojom zlepSovala vzdelanostnd Groven obyvatel'stva, tak potrebna v sucasnej ,,znalostnej*
dobe. V sucasnosti ma ukonCené zakladné vzdelanie 19,9%, stredoSkolské 50,7%
a vysokoSkolské 14,5% obyvatel'ov obce.

Z pohladu zaclenenia do stavov predstavuju ,,slobodni* 45,6%, zenati (vydaté) 42,5%,
rozvedeni 4,9% a vdovci (vdovy) 6,0% obyvatel'ov obce.

Vicsina obyvatel'ov obce byva v rodinnych domoch. V obci je postavenych 775 domov,
693 domov su domy rodinné (z toho 496 obnovené) a 8 domov st domy bytové. V obci je 829
bytov (s priemernou podlahovou plochou 136,64 m?), z toho 697 bytov je v rodinnych domoch
a 38 bytov v bytovych domoch (z toho 10 bytov su byty obecné¢). Z uvedené¢ho prehl'adu
vyplyva, Ze drviva vacsina obyvatel'ov dodrzuje staro¢nti osvedcenu tradiciu a pomerne vysoky
Standard kultary byvania. Vidc¢Sina bytov (651) je vykurovand plynom a vécSina (712) je
napojend na vodovod zo spolo¢ného zdroja. V poslednych desatrociach sa (medzi romskou
komunitou) rozmohol nezdkonny postup budovania domov (chatr¢i) bez stavebného povolenia,
bez potrebnych bezpecnostnych a hygienickych noriem a navySe na cudzich (ukradnutych)
pozemkoch a tiez dlhodobo bez radikalnejSich napravnych zasahov prislusnych orgénov Statne;
spravy.

Demograficky vyvoj a ponuky na trhu prace v regione priniesli priaznivy stav
v zamestnanosti obyvatel'ov. V stcasnosti mozno konStatovat’, ze (az na malé kratkodobé
Specifické vynimky) zamestnanie nemd len ten, komu sa v produktivnom veku nechce

pracovat’.
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1.2 Analyza externého prostredia

Rozhodujucimi faktormi externého (makro) prostredia su socidlne, technické,

ekonomické, environmentalne a politické faktory prostredia, ktoré obec nemoze (alebo moze

len ve'mi minimalne) ovplyvnit, musi ich vSak monitorovat’ a na ich vyvoj primerane reagovat,

aby zachytila a podporila vznikajuce trendy pre dobro obyvatelov.

Zo socialnych faktorov st to predovsetkym:

demografické faktory, najmi vel'mi zly demograficky vyvoj na Slovensku (obec Sp.
Bystré a azda eSte vo vidcSej miere blizke obce smerom na vychod aj zapad
nevynimajic), najmd v majoritnej skupine obyvatel'stva s negativnym dopadom na
celkovu vzdelanostnll uroven obyvatel'stva a jeho schopnost’ adaptacie na poziadavky
»znalostnej* ekonomiky a tiez s negativnym dopadom na ,,starnutie” obyvatel'stva so
vSetkymi (ekonomickymi i socialnymi) dosledkami,

kultarne faktory, najmi tlaky na odklon od tradicnej jedinec¢nej overenej narodnej
kultary (cenné dediéstvo, zahriiujice tradicie, zvyky, jazyk, nabozenstvo, umenie a
pod.), ale aj moznost spoznavat kultaru inych krajin a narodov (napr. aj pri
prebiehajucej migracii obyvatel'stva) a prebrat’ ich niektoré prvky (,,usité na mieru) pre
nase dobro,

charakter prace s Coraz va¢$im akcentom na uroven znalosti, na zrovnopravnenie muzZov
a zien, na pracu spojenu s migraciou, pracu v cudzine (¢i naopak pracu z domu), pracu
na viac pracovnych tvédzkov a pod.,

zmeny v charaktere spotreby, suvisiace najmi s vyraznym posunom spolo¢nosti na

konzumny, materialisticky ladeny Zivotny $tyl, posunom v prospech ,,mentality zisku®.

Z technologickych faktorov, ktoré posobia aj na Zivot v obci (a na jej obyvatel'ov) su

to predovsetkym:

burlivy rozvoj informa¢nych technologii, komunikécie prostrednictvom socidlnych
sieti, umelej inteligencie a jej prinosy pre technologicky pokrok a trhova hodnotu
inovadcii, ale aj rizika pre zakladné potreby a spravny vyvoj l'udstva (napr. v slovenskom
kultirnom prostredi strata vyhod z tradi¢ne preferovanej osobnej komunikacie),

rychle tempo technickych a technologickych zmien, inovacie vysSich radov na baze
najnovsich vyskumov vo vsetkych odvetviach s tlakom na vychovno-vzdelavaciu

¢innost’ uz od najmladsej generacie,
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Z ekonomickych faktorov st to predovsetkym:

zmeny v prijmoch a vydavkoch obyvatel'stva nadvdzne na politick¢é rozhodnutia
(zvysovanie danovych zat'azeni s dopadom na inflaciu a nésledné nakupné spravanie sa
obyvatel’stva — zhorSovanie Struktury spotreby v prospech konzumnej spotreby),
uroven ekonomického rastu v State vo vdzbe na vyvoj ddlezitych ekonomickych
faktorov (urokové miery, ceny energii, Uroven inflacie, nezamestnanosti a pod.)
s dopadom na narast chudoby,

negativne dopady na ekonomiku nésledkom agresivnych vojen a naslednej potreby
zvySovania nakladov na obranu (na tkor inych odvetvi hospodarstva),

moznosti dotacii z EU (Slovensko — absolutny prijemca),

politické rozhodnutia pri dotaciach z verejnych zdrojov.

Z environmentalnych faktorov musia obce a ich obyvatelia monitorovat a reagovat

predovsetkym na:

nedostatok prirodnych surovin, potrebu zniZovania surovinovej a energetickej
narocnosti (najméa) neobnovitel'nych zdrojov a udrzanie kvality a zdrojov vody,
globalne otepl'ovanie a nadvdzné zmeny klimy,

vysoky stupeni zneCistenia zivotného prostredia Skodlivinami a zvySujlce sa tlaky na
znizovanie znec€istenia zivotného prostredia tuhym, kvapalnym a plynnym odpadom,

resp. na poziadavky vyrazne vysSieho podielu triedené¢ho odpadu a jeho recyklécie.

Z politickych faktorov su to predovsetkym:

politicka stabilita (nestabilita) $tatu, jeho doveryhodnost’ pre investorov,

absencia politickych lidrov, doveryhodnych Statnikov ako vzory pre spravanie lidrov,
veducich osobnosti (aj) v obciach,

Casté (1 nepredvidatelné) zmeny zakonov v oblasti podnikania s dopadom na
interesantnost’ a rozsah podnikatel'skych aktivit obyvatel'ov (Zivnostnici, malé a stredné
podnikanie), resp. ,,sivil* ekonomiku,

zmeny v zdkonoch dotykajucich sa kompetencii samosprav a podpory regiondlneho
rozvoja (Zakon ¢. 539/2008 Z.z., Zakon ¢. 309/2014, gkolsk}'/ zakon...),
environmentélna politika S$tatu a sprisiiujiice sa environmentalne zakony a smernice,
zmeny v postaveni a lohach kontrolnych organov (verejné obstaravanie, hygiena, urad
prace, kontrolné organy EU) v suvislosti s pretrvavajiicou korupciou,

vznik zadujmovych skupin na ochranu verejného dobra (hnutie na ochranu spotrebitel’ov,

zivotného prostredia a pod.)
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presadzovanie (v celej EU 1 v SR azda mylnych) predstav, ze spolocenské problémy sa
daju vyriesit’ najmé pravnymi prostriedkami, pri absencii etiky a moralky,
absencia (kedysi uspesnych a osvedc¢enych) Sportovych a environmentalnych aktivit

riadena po linii Statnej Skolskej spravy.
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1.3 Analyza interného prostredia
V tejto kapitole sa zameriame na identifikaciu silnych a slabych stranok a tiez na

niektoré kritické stavy:
1.3.1 Skolstvo a vzdelavanie

Fungujiica Zikladna $kola s materskou $kolou (dalej ZS s MS) je popri rodine
a Cirkvi rozhodujucim pilierom vychovy deti — budtcnosti obce. V §kolskom roku 2025/2026
sa v 19 triedach vzdeldva 361 ziakov ZS, pri¢om viac ako $tvrtina si deti z okolitych obci.
Dobra lokalizacia a dostupnost’ Skoly, spolu s manazmentom Skoly prispeli (popri
rozdielnostiach v demografickom vyvoji okolitych obci) k tomu, Ze sa ZS stala lidrom
vzdelavania deti v doline. Ziaci §koly, vedeni mnohymi aktivnymi uéitelmi, dosahuju dobré
vysledky na réznych okresnych i krajskych olympiadach, ba dokonca prvenstva v réznych
prestiznych akciach (biblickd olympidda, Slavik Slovenska, Vesmir ocami deti, strelecké
sutaze, turnaj v malom futbale, sitaz mladych zachranarov a i.). Materidlova a priestorova
vybavenost’ $koly, bez vyraznejSieho ,,modernizaéného dlhu* je dobrym predpokladom nielen
dostupnosti vzdelavania bez dvojzmennej prevadzky, ale aj (popri l'udskych zdrojoch)
predpokladom zlepSovania kvalitativnej dimenzie vychovno-vzdelavacieho procesu. Aktudlna
novela Skolského zakona (napr. obmedzovanie vplyvu rodi¢ov na vyber ZS) viak moze
naburat’ (,,pozitivnou diskriminaciou‘?!) dobré smerovanie skoly.

Materska $kola ma k dispozicii 6 tried, ¢o pri reipektovani za¢iatku vzdelavania v MS
uz od troch rokov vytvéra tlak na dobudovanie infrastruktury.

Zly demograficky vyvoj u majoritného obyvatel'stva prindSa isté rizikd v priprave
ziakov na nové vyzvy trhu préce, ale aj prileZitosti Skoly pripravit’ marginalizovanui romsku
komunitu (MRK) na zmenu v Zivotnom Style prostrednictvom vychovy a vzdelavania v Skole
(pri Castej absencii rodi¢ovského prikladu, rodi¢ovskej zodpovednosti, ba dokonca vnimani deti
nie ako ,dar Bozi“, ale ako ,zarobkovad Cinnost*) a tym pripravit deti z MRK na
bezproblémové uplatnenie na trhu prace.

Rezervy st v nadstavbovej &asti vychovy Ziakov, najmé v systémovom pdsobeni ZS ako
jedného z koordinatorov vyvazeného vyvoja deti (vyvazené dusevné, duchovné aj telesné
aktivity) ako predpokladu dobrych a zdravych budtcich emociondlne a socidlne zrelych l'udi.

Pozitivom vzdeldvania mladych l'udi z obce je vel’mi dobra dostupnost’ dorastu na
stredné Skoly bez potreby internatneho vzdelavania. V okrese Poprad je dostatok prileZitosti
na vyber strednej Skoly na gymndzidch, Sportovej Skole, hotelovej a obchodnej akadémii, na

Skolach so zameranim na obchod asluzby, na Skolach stechnickym zameranim
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a zdravotnickym zameranim. V susednych okresoch je vSak aj dostupnost na Skolu
pedagogicku, pol'nohospodarsku, lesnicku a drevarsku. HorSia geograficka dostupnost’ je len
napr. na Skoly dopravné, umelecké a pod.

Najslabsie moznosti (z pohl'adu dostupnosti) sa javia pri vzdelavani dospelych, najma
pre seniorov (celozivotné vzdelavanie, univerzita treticho veku a pod.), teda pre skupinu l'udi
v poproduktivnom veku, ktorej kvantita rastie a ktord mdze byt’ svojou kvalitou prinosom pre

rdznorodé potrebné aktivity v rdmci harmonického vyvoja obce, najmé ziakov a dorastu.
1.3.2 Kultara

Kultara (v uzSom zmysle slova), kultira ziva, autentickd bola odjakziva vyznamnym
faktorom budovania vztahov, stretdvania sa a spdjania l'udi, ¢i odhalovania talentov (v
ochotnickom divadle, chramovom speve) a budovania identity a imidZu obce. Nové moderné
médid 1 zmena zivotného S§tylu a absencia vyraznejSich motivatorov, lidrov, priniesli
ochabovanie ,,zivej” kultury a oslabovanie zdujmu o udrZiavanie arozvijanie tradi¢nych
,,kamienkov v mozaike* budovania celkovej kulturnosti spravania. V obci funguje systémovo
ako nositel' tradicii Folklérny subor Rovienka a v ,,obmedzenom rezime* aj Chramovy
spevokol sv. Michala, ktory eSte v neddvnej minulosti $iril dobré meno obce ako sucast’
diecézneho spevokolu pri Levocskej marianskej pati. Narazovym spdsobom prispieva ku zivym
kultGrnym aktivitdim miestny spolok Cerveného kriza, niektoré d’alsie organizéacie i aktivni
jednotlivcei organizovanim réznych spolocenskych kultarnych podujati.

Systémovost’ a planovitost’ sa zvySila vytvorenim pozicie kultirneho referenta na
obecnom urade a vybudovanim dostojného kultirneho stanku Villa Cubach. Vytvorili sa tym
predpoklady pre systémové obnovenie tradi¢nych kulturnych aktivit (napr. ochotnickeho
divadla), alebo uplne novych aktivit i moZnosti zvySovania kvalitativnej Grovne kultirnych
stiborov.

Rezervy su v systematickosti vychovy mladeze ku kultire a kultarnosti na ZS s MS,
alebo priamo kultirnymi a spoloCenskymi organizaciami (vychova vlastného dorastu), alebo
uzkou spolupracou tychto subjektov pod koordinovanym vedenim obecnej samospravy

a obecného tradu. A taktiez vo vybudovani verejného priestranstva na rozvoj tychto ¢innosti.
1.3.3 Telesna kultira, Sport a turistika

Telesna kultira a telesnd vychova zohrdva vyznamnu ulohu pri rozvoji telesného
potencialu a zdravia obCanov, najmi mladych l'udi, ale aj pri budovani vztahov. Vplyvom
roznych faktorov (demograficky vyvoj, zmena Zivotného $tylu, napr. klesajici zdujem mladeze
oSport a turistiku, rast nakladov anevybudovand infrastruktira najmd na vykonnostny
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Sport, nedostatky v riadeni, slaba podpora od lokalnych sponzorov, neodborné koncepcie na
urovni §tatu a pod.)nezaznamenava tato dolezita oblast’ zivota I'udi pokrok, skor naopak. Tento
problém celého Slovenska sa vyrazne prejavuje aj v PreSovskom samospravnom kraji (napr.
permanentnym znizovanim poctu Sportovych klubov) napriek tomu, Ze tento kraj ma vel'mi
dobré podmienky pre aktivity v prirode a ma aj niekol’ko odbornych Sportovych skol
a Sportovych tried.

V obci sa udrzuju isté tradicné pohybové aktivity (stolny tenis, hasi¢sky Sport, horska
turistika, ...) aj vd’aka entuziazmu najméi strednej a starSej generacie a zjazdové lyzovanie
(vd’aka podnikatel'skému subjektu podnikajicemu v katastri obce).

Skoro katastrofalna je situacia v tradi¢ne najl'udovejSom Sporte — futbale, v Sporte, ktory
v skromnych dedinskych podmienkach vychoval niekol’ko $pickovych ligovych Sportovcov,
v §porte, ktorého obecné telovychovnd jednota bola v druhej polovici 80-tych a v prvej polovici
90-tych rokov 20. storo¢ia vyhldsena niekol’ko rokov za najlepSiu v praci s futbalovou
mladezou v okrese Poprad (terajSie okresy Poprad a Kezmarok). Tato obec ako jedna z mala
obci regionu nema regularne futbalové ihrisko a tento najl'udovejsi Sport pretrvava (zivori) len
vdaka obetavosti a entuziazmu niekol’kych Tudi pracujucich vo futbalovom klube
alebo obc¢ianskom zdruzeni a vd’aka podpore rodicov deti a finan¢nej podpore obce
1 pochopeniu susednych obci.

Obec nema vlastné pozemky na vybudovanie Sportového aredlu a premeskana
prilezitost’ pri schvalovani uzemného planu obce v obecnom zastupitel'stve v roku 2007

vyustila po r6znych d’alSich ,,skratoch a nepochopeniach* az do sti€asného stavu.
1.3.4 Socialne a zdravotnicke sluzby

Socialne a zdravotnicke sluzby nadobtidaju Coraz vacsi vyznam najma v suvislosti so
starnutim a zhorSovanim zdravotného stavu obyvatel'stva.

V obci sa realizuje terénna socialna praca, posobi agentiira domacej oSetrovatel'skej
sluzby ADOS a tiez terénna opatrovatel’ska sluzba, ktort vykonava SpiSské katolicka charita.
Funguje aj pobytova socidlna sluzba v sukromnom zariadeni, absentuje vSak denny stacionar
pre seniorov.

Vel'mi dobre je zabezpecend ambulantna zdravotna starostlivost’ praktickym lekarom
pre dospelych, detskym a dorastovym lekdrom a zubnym lekarom.

Rychlo dostupna je tstavna starostlivost’ (okres Poprad ma najvacsi pocet ustavnych
zariadeni zo vSetkych okresov PSK), v si¢asnosti sa realizuje vyrazna modernizacia Popradskej

nemocnice, v okrese je aj Specializovana nemocnica.
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Zdravotnicka starostlivost’ v Specializovanych odbornych ambulanciach naréza casto na
problém vytazenosti niektorych odbornych zdravotnickych pracovisk v Poprade a
ned’alekych d’alSich okolitych mestach.

Dobru geograficka dostupnost’ ma do obce aj zachranna sluzba (v okrese Poprad je
najvacsi pocet ambulancii zo vSetkych okresov PSK).

V obci je fungujuca lekaren a v okresnom meste je niekolko lekérni a vydajni

zdravotnickych pomocok.
1.3.5 Vodné zdroje, vodné toky

Uzemie pod Kralovou hol'ou je charakteristické bohatymi zdrojmi kvalitnej vody. Obec
je zasobovana kvalitnou pitnou vodou z Liptovskej Teplic¢ky, zdroje z katastra obce dodavaju
pitni vodu vychodnym smerom az po Sp. Novi Ves. Vodné zdroje sa javia ako dostato¢né po
stranke kvalitativnej i kvantitativnej. Na pitni vodu z verejnej siete je napojenych cca 85%
domacnosti a verejnych budov (v okrese Poprad 97,3%, v PSK 82,1% a na Slovensku 90,2%).
Vodny tok KubaSok ma pomerne nizky stupeni znecistenia, potok Bystra je v juznej Casti
obce (najmai od casti obyvanej ,,integrovanymi Rdmami) silno znecisteny tuhym odpadom (v
potoku kongia &asto dary od ob&anov pre Romov — textilné vyrobky, nabytok a pod.). Ciastone
sa toto znecistenie zachyti a odstrani este v obci, ¢iastocne sa dostane az do rieky Hornad, ktora
je navyse znecistend eSte odpadom od predchédzajucich obci, resp. od ,,segregovanych* Romov
z osady Pod lesom. Vysledkom st zna¢ne poSkodené kedysi chyrne ,,Panske luky*, ohrozena
rie¢na fauna a hrozba finan¢nych postihov pre obec.
Stale nedostatocné je zabezpecenie obce pred narazovymi zaplavami, a to aj vplyvom
nedostato¢ného zadrzania vody v lesoch juzne od obce, nedostato¢nou ochranou pred vodami
z poli (ulica J. La¢eka, Gast’ ulic Skolska a Hviezdoslavova) a nesystémovou tpravou vodnych

tokov.
1.3.6 Ekolégia, environmentalistika

Problematika ekoldgie a environmentalistiky sa dostava do centra pozornosti v celom
svete a to ako z pohl'adu odoberania latok zo Zivotného prostredia, tak aj z pohl'adu emisii,
tuhého alebo kvapalného odpadu, ktory sa dostdva do zZivotného prostredia. Pozitivne mozno
hodnotit’” vztah k tejto problematike v prostredi obce. Pilotnym dokumentom (,,uSitym na
mieru“ obce) pre manazovanie tejto problematiky je monografia ,,Environmentalne
predpoklady pre manaZzment rozvoja obce®, vypracovand v roku 2018 na zaklade poZiadavky
vtedajSieho manaZzmentu obce. V Predslove k tejto monografii vyslovil spiSsky pomocny

biskup A. Imrich niekolko hlbokych myslienok, ktoré maju trvalu platnost a aktualnost
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,Dobrotivy Boh skor nez nas povolal k zivotu, daroval ndm plodonosn prirodu, ktora nas zivi
a robi Stastnymi..... Pri konflikte s prirodou Boha umlc¢at’ nemozno. Ide o ekologicky konflikt,
kde Boh neustupuje. .... Clovek, ktory rozumie prirode, si ju Pahko podmani a ona mu slizi. Kto
jej nechce rozumiet’, ten jej ublizuje. .... Z prirodzenej povahy veci vyplyva, ze plody prirody
patria naSej generacii. V skuto¢nosti v§ak madme povinnost’ zachovat’ plodonosnti prirodu pre
tych, o pridu po nas.

Silnou strankou obce je nenarusené prostredie z hladiska environmentélnej kvality,
bohaté prirodné zdroje vody a vyznamny podiel lesov v bezprostrednej blizkosti obce
s vysokou absorbciou oxidu uhli¢itého. Menej priazniva (ale s pozitivnym vyvojom napr.
¢iernych skladok) sa javi situacia v odpadovom hospodarstve. Sti€asny stav je CiastoCne
nacrtnuty uz v kap. 1.3.5. V segmente odpadovych véd, komunélneho kvapalného odpadu je
pozitivom, Ze na verejnu kanaliza¢nu siet’ je napojenych viac ako 85% domacnosti (v okrese
Poprad 92,0%, v PSK 69,4%, na Slovensku 69,3%). Rezervy pre dosiahnutie optiméalneho stavu
si vSak najméi v:

= kapacitnej bilancii Casti kanalizacnej siete — kriticky stav pri prudkych dazd’och
vplyvom nepovoleného napojenia dazd’ovej vody a pretekania vody z lesov a poli do
odpadovej kanalizacie,

= nekvalitnom technickom stave a poruchach kanaliza¢nej siete a COV (aj vplyvom

neodbornych zéasahov, opotrebovania a velkého mnozstva balastnych vod v

kanalizacii)

* nedobudovana kanaliza¢na siet’ (Vodarenska ulica, juzna Cast’ ulice SNP).

Vyrazny pokrok dosiahla obec pri likvidécii tuhého odpadu, najmi pri separovanom
zbere. Cielom Slovenska bolo dosiahnut’ v roku 2025 60%-n1 mieru triedenia. V obci sa
zvysila miera triedenia z 20,74% v roku 2020 na 50,30% v roku 2024. K zvySeniu povedomia
u obCanov prispelo aj organizované zabezpecCovanie separacie komunalneho odpadu
v komoditach: plasty, papier, sklo, elektroodpady, kovy, prenosné batérie a akumulatory, jedlé
oleje a tuky z domdacnosti.

Rezervy st v systéme rieSenia organického odpadu, resp. komplexnosti rieSenia
organického odpadu z obecného kompostoviska az po jeho spracovanie do podoby druhotne;j
suroviny vyuzitel'nej v pddohospodarske, energetike a pod. V tejto oblasti chyba aj systémova
podpora riesenia zo strany $tatu, resp. VUC.

Vyznamnym environmentalnym  faktorom je energetické hospodarstvo.
V domacnostiach aj verejnych budovach sa s vyraznou prevahou vyuzivané ekologicky

nezavadné tepelné zdroje. Obec je jednou z 508 plne plynofikovanych obci (z celkového poctu
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665 obci) PSK. Rezervy st v alternativhom zabezpecCovani energetickych zdrojov v podobe
spalovania obnovitelnych zdrojov, resp. vo vyuzivani alternativnych zdrojov (malé vodné
elektrarne, veterné elektrarne, biomasa, solarna energia, ...), o ktorych sa vSak vedu diskusie

s ohl'adom na Setrnost’ ku krajine, lokéalnej faune a flore.

1.3.7 Technicka a dopravna (cestna komunikacna) infrastruktiara

Rozhodujucim predpokladom dobrého (riadené¢ho) stavu a vyvoja (rozvoja) v tejto
oblasti st vyriesené vlastnicke vztahy, dostatok verejnych (obecnych) ploch a budov a finan¢né
moznosti obce. Vsetky tieto predpoklady sa v sicasnosti javia ako vel'mi problematické. Obec
nevlastni ziadne volné pozemky a tazko predpokladat’ narast financnych prostriedkov
z podielovych dani.

Dobry vyvoj IBV v predchadzajicich rokoch pomohol (aspoil ¢iasto¢ne) korigovat
negativne dopady zo zlého demografického vyvoja v majoritnej skupine obyvatel’stva.

Budovy vo vlastnictve a sprave obce si v pomerne dobrom technickom stave az na
budovu byvalého kulturneho domu a Satni na (nefunkénom) futbalovom ihrisku.

Rozsahovo relativne dobré infrastruktira zékladnych obchodnych a technickych sluzieb
a tiez sluzieb a aktivit, ktoré poskytujii obanom miestne organizacie, zdruzenia a kluby nema
systémovejsie usporiadanie.

Cestné verejné komunikécie ,,3. triedy* a ,,miestne* (v sprave PSK, resp. obce) su vo
vSetkych castiach v prevedeni asfaltovej cesty (aZ na Vodarenskil ulicu) v nie najlepSom
technickom stave (poSkodenia a znecistenia tazkou technikou podnikatel'skych subjektov,
prekopavkami pri novostavbach, resp. opravach vodovodnych a kanaliza¢nych sieti, ale aj
kvalitou pouzZitych materidlov a technoldgii). Komunika¢né moZnosti ciest st navySe
oslabované ich vyuzivanim nie na ,,zastavenie®, ale na ,,statie* sikromnych automobilov, ¢o
prinasa bezpecnostné rizika pre chodcov (pri absencii chodnikov na prevaznej vacSine ulic),
cyklistov, uprave ciest v zimnom obdobi a pod. Pre bezpecnost’ na cestdch nie st komplexne
vyrieSené ani podporné prvky (retardéry, snimace rychlosti, zrkadla na neprehl'adnych usekoch
a pod.).

Ako nedostatok sa javi dlhSia rozpracovanost’ pri rekonsStrukcii cesty na ul. SNP

a nedokonceny kruhovy objazd na frekventovanej krizovatke ciest 111/3074 a I11/3075.

1.3.8 ManaZment, marketing a vodcovstvo v obci
Riadenie obce v tejto (celosvetovo) zlozitej turbulentnej dobe, plnej protireceni a

(13

Cast¢ho presadzovania ,Ja*“ na ukor ,My“, ochabovania otvorenej komunikicie a

spochybiiovania tradi¢nych hodndt, malej podpore z externého prostredia (od Statu), je narocné
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a moze dobre fungovat’ len v ramci konStruktivneho dialégu a v spédjani spolo¢nymi ciel'mi
v internom prostredi obce, dodrziavanim osved¢enej zasady nasSich mudrych predkov ,,Ked’ si
kazdy pozameta pre svojim domom, bude cela ulica ¢ista™. Ddélezitym predpokladom je aj
akcent na bezpecnost’ prostredia (vr. bezpecnosti na cestach ¢i ziClivosti a empatie v susedskych
vzt'ahoch) a na poziarnu ochranu, o ktort sa v obci (dlhodobo a dobre) stara DHZ.

Rezervy v riadeni sa v poslednom obdobi prejavuji najma:

= v otvorenej empatickej komunikécii na linke ,,obec — farnost™, ktora v poslednych
rokoch neprinasa kedysi preukazatené prinosy ,,vyhra — vyhra®, ale prindSa skor
vysledok ,,prehra — prehra®,

= vo ,vtiahnuti“ obfanov do rozvoja obce napr. prostrednictvom organizacii, spolkov
a zdruzeni, v ocenovani a motivovani dobrovol'nickej prace,

= v poskytovani podpory (aj finan¢nej) organizicidm, zdruzeniam a klubom bez
preukazania prinosu tychto organizacii pre obec a dobro I'udi v kontexte rozvojovych
programov a planovanych aktivit obce,

* v malo razantnych systémovych postupoch proti prizivnikom a porusovatelom
verejné¢ho poriadku, budovatelom ,,Ciernych* stavieb, naruSovatelom dobrého (napr.
environmentalneho) spravania, neplatiCom dani a pod.

= v absencii alebo mozno nepochopeni ,vodcovstva®, ktoré sa ma prejavovat
predovsetkym v objektivnom vnimani reality, vo formovani budtcnosti, v stanoveni
hodndét (dobra) a v urovani (hlavne z dlhodobého hladiska) spravnych veci,
v energetizacii seba a druhych, v podporovani posiliiovania identity, jedine¢nosti

v duchu marketingovej zésady ,.kto je druhy, je aj posledny*.

1.4 SWOT analyza

V tejto kapitole nacrtavame syntézu rozhodujucich faktorov z interného prostredia obce,
ktoré su jej silnou, resp. slabou strankou a niektorych faktorov z externého prostredia obce,
ktoré sa javia ako prileZitosti, resp. ohrozenia obce. Faktory uvedené v tabul'kdch 5 a 6 do
podoby SWOT analyzy nevychadzaju len z ,,pocitovej” analyzy spracovatelov, ale aj z

prieskumov medzi obyvatel'mi obce.
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Tab 5: Silné a slabé stranky obce

Silné stranky Slabé stranky

. Prep. . Prep.
Faktor Vaha | Body body Faktor Vaha | Body body
Lokalita obce 010 | 5 0,50 | Demograficky 0,11 3 0,33

VYVOj
Prirodné prostredie 0.10 4 0.40 SXsteTovosF 0,05 3 0.15
obce »Zivej* kultary
Tradicie, hodnoty, Zaujem mladeze
identita 0,10 3 0,30 o TV / $portoviska 0,04 3 0,12
Dostupnost’ a kvalita Stav hlavného
vzdelavania mladych 0,07 4 0,28 Sportu - futbalu 0,04 > 0,20
Dostupnost’ a kvalita Zivotny $tyl, prac.
zdravot. sluzieb 0,07 4 0,28 zruénosti MRK 0,04 > 0,20
Vodné a energetické | s 4 0,20 | Stav vodnych tokov | 0,04 4 0,16
zdroje
Nové (renovované) Kanaliza¢na siet’ a
rodinné domy 0,05 4 0,20 cov 0,07 3 0,21
Tech. stav vacsiny Obecné pozemky,
obecnych budov 0,03 4 0.12 priestory - kvantita 0,10 > 0,50
Kultirny dom Vyuzitie byvalého
VillaCubach 0,03 > 0.15 kultarneho domu 0,02 4 0,08
Tevlpcwcna, ’ 0.03 4 0.12 Kapacita budovy 0.05 5 0.10
lyziarsky areal MS
DHZ, hasicsky Sport | 0,02 | 4 | 008 | paveiesta 008 | 3 | 024
omunikacii

Nakladanie s tuhym 0,07 3 021 Anvgazovanost 0.07 3 021
a organ. odpadom obcanov
Potencial obc%nov, 0,08 4 0.32 Spolu.pr’ac.a obec - 0,09 3 027
(zamestnanost’) organizacie
VSpolupraca obec - 0,10 4 0.40 Spolup’raca obec - 0,10 4 0.40
Skola farnost
Funkeénd 010 | 3 030 | Vodeovstvo, 0,10 4 0.40
samosprava vodcovia
Spolu 1,00 X 3,86 | Spolu 1,00 X 3,57
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Tab. 6: PrileZitosti a hrozby obce

Prilezitosti Hrozby

Faktor Viha | Body | Prep- | Faktor Viha | Body | Prep.
body body

Demograf. vyvoj 0,04 3 0,12 | Globalizatne 0,06 3 0,18

v blizkom okoli kultarne tlaky

IT, umela intel. 0,06 3 0,18 IT, umela intel. 0,06 2 0,12

ako prilezitost’ ako hrozba

Legislativa SR vo 0,10 3 030 | Ekonomicky vyvoj 0,15 3 045

vézbe na obec Statu

Rodaci aich vztah 0,05 o) 0,10 ZvySovanie dan. 0,12 3 0,36

ku , korenom* zat'azenia

Statna podpora 0,10 3 0,30 : : 1012 4 0,48

$portu a CR Narast cien energii

Ekonomicky rozvoj 0,10 4 040 | Global. oteplovanie | (5 3 0,45

v regione Klimatické zmeny

Zdroje zEU, 0,15 4 0,60 Legislativa SR vo 0,15 3 045

eurofondy vézbe na obec

Podpora od podnik. 0,10 2 0,20 . Politické* kritéria 0,08 4 0,32

subjektov pri dotaciach

Podpora od 0,15 4 0,60 | Konkurencia 0,05 2 0,10

Cirkvi okolitych obci

Podpora z PSK 0,15 4 | 060 |MRKvblizkom | 006 | 4 | 024

okoli
Spolu 1,00 X 3,40 | Spolu 1,00 X 3,15

Z vysledkov strategickej syntézy vyplyva smerovanie indikdtora pre urcenie stratégie.

Mierna prevaha silnych stranok nad slabymi a prilezitosti nad hrozbami smeruje vektor do

ofenzivnej (SO) stratégie s moZnostou vyuZit vSetky ponukajuce sa prilezitosti. AvSak

vzhl'adom na vysoku citlivost’ faktorov a minimdlne rozdiely v obidvoch Castiach analyzy je

nutné aj nabadanie k urcitej opatrnosti a neprecenovaniu svojich sil, ba dokonca k silnejSiemu

prikloneniu sa k stratégii spojenectva, kde sa potencialnymi spojencami popri existujucich

partneroch (najma pri ziskavani finanénych zdrojov), akymi st regiondlna samosprava PSK,

Stat (Skolska spréava, ...) a orgdny EU (eurofondy) javia obce zdruzené v ramci mikroregionu,

okresné mesto Poprad a najmé vyraznejSia spolupraca s Cirkvou.

22




2 STRATEGICKE CIELE ROZVOJA OBCE

V tejto kapitole nacrtdvame viziu a poslanie obce a vizbu na strategicky plan,
strategické ciele a realizacnu stratégiu.
2.1 Vizia a poslanie obce

Strednodoby PRO na roky 2026 az 2031 nadvdzuje na dlhodobu stratégiu narodnu,
program hospodarskeho a socidlneho rozvoja PSK a ma napinat’ viziu a dlhodobé poslanie
obce. Vychodiska cerpa v prislovi: Premyslaj o minulosti a budes poznat’ buducnost. Blizka
1 vzdialenejSia minulost’ obce je neodmyslitel'ne spétd s krestanskymi hodnotami a s rodinou,
ako zakladnou zdravou stavebnou bunkou obecného spolocenstva, ako synonymom domova,
pokoja a bezpecia. Nech je teda PRO plnenim motta:

,,Obec Spisské Bystré bude miestom, kde sa obCania budu citit’ dobre a doma. Obec bude
miestom dostojného harmonického Zivota, ktora bude Pudi spdjat’ na ktoru budu hrdi.*

Obcania budu vtedy spokojni, vtedy sa budu citit’ dobre, ked’ budii mat’ v obci pocit
bezpecia, rodinného zdzemia, ochrany ich hodndt, ich majetku, ich ochrany v nudzi a tazkych
chvilach. NajvaznejSia ochrandrska funkcia obce ma byt’ smerovana na dve najzranitel'nejSie
skupiny obyvatel'stva: najmladsich l'udi v predskolskom a Skolskom veku a na starych a
chorych l'udi.

Buducnost’ obce predstavuje najmladSia generdcia. Preto prioritnym cielom
strategického planu obce musi byt’ trvalé a plynulé zvySovanie kvality vychovy a vzdelavania
v rodine a na Zékladnej Skole s materskou Skolou, kvalitny vSestranny duchovny, kulturny a
telesny rozvoj deti a mladeze tak, aby Skola a mimoskolské aktivity boli efektivnou nadstavbou
rodinnej vychovy a vytvorili dobré predpoklady pre kvalitny osobnostny rozvoj mladych l'udi.
Komplexny a synergicky proces rozvoja obce nech je chdpany v zmysle osvedcenych
krestanskych tradicii a hodnot, bez v neddvnej minulosti ¢asto propagovaného, avSak v praxi
celej Eurdpy neosvedcené¢ho multikulturalizmu, ¢i inych kratkodobych ,,médnych* prvkov. K
vSestrannému harmonickému rozvoju sa obec dopracuje vytvorenim synergického efektu z
kompetentnej, cielavedomej prace starostu, poslancov Obecného zastupitel'stva, c¢lenov
odbornych komisii zastupitel'stva a vSetkych obcanov obce, najmd obcanov zapojenych do
roznych aktivit v ramei organizacii, zdruZeni alebo klubov.

Osobitnd dovera pri rozvoji obce bude vkladana do uzkej spoluprace a koordinécie s
¢innostou organizacie v obci najstarSej a najpocetnejSej — rimskokatolickou cirkvou. Této
dovera prameni z osvedCenych dobrych historickych skusenosti. Obec mala od nepaméti

postavené piliere prezitia na krest'anskych hodnotach, ktoré nezlomil ani narodnostny utlak
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rozneho druhu, ani komunisticka totalita. Mala ich postavené na tvorivej aktivite a tvrdej
odbornej praci svojich ob¢anov, ale aj na spolocenskej zodpovednosti, vzajomnej pomoci a
tolerancii. Tieto osvedcené hodnoty, aj v duchu jasného biblického ,,Kto nechce pracovat’, nech

ani neje’ (2 Sol.,7,8,10), budu strategickym mottom pri riadeni obecnych veci verejnych.

Druhé¢ strategické motto planu vychddza z parafrazy genidlneho podnikatela T. Bat'u,
ktord by sa mohla aplikovat’ na obec: ,,Ked’ chcete vybudovat dobrii a prosperujicu obec,
vybudujte najskor seba“. PRO je smerovany tak, aby podporoval strategické partnerstva, ale
tiez tak, aby vyuzival vnutorné zdroje, silné strdnky obce a prilezitosti, ktoré pontka externé
prostredie. Ked’ chceme vybudovat’ zdravu a prosperujiucu obec Spisské Bystré, vSetci obCania
pracujme na strategickych ciel'och hodnych nasledovania, na spoloénom dobre. Nechcime byt
odsudeni len na ¢akanie, ale aj na tvorenie buducnosti v krasnom prostredi, ktoré nam okolita

priroda ponuka.

2.2 Strategické ciele a priority

VSsestranny harmonicky rozvoj obce chapeme ako globalny ciel’ v stilade s koncepciou
a zasadami trvalo udrzate'ného rozvoja. Strategické ciele obce orientujeme preto ako do oblasti
duchovnej, socidlnej tak i materidlnej a environmentalnej sféry. Vychadzajic zo SWOT
analyzy a redlnej dostupnosti zdrojov definujeme tieto Styri Specifické strategické ciele ako

priority PRO:

1. VSestranny zdravy harmonicky vyvej mladeZe, rozvoj jej znalosti v duchu etickych a
moralnych zésad, v ramci dimenzie kultirnosti pokladdme za rozhodujuci ciel’ ako predpoklad
budiceho rozvoja obce, jej rodin ako zdkladnych stavebnych buniek obce i1 ako predpoklad
uplatnenia ob¢anov obce na trhu prace.

2. Primarnym cielom v oblasti ochrany Zivotného prostredia, nenaruseného prostredia
z hladiska environmentilnej kvality a uchovania prirodného dedicstva, je komplexné
systémové rieSenie vodohospodarskej problematiky, problematiky tekutého a tuhého odpadu,
organického odpadu a energetickej problematiky.

3. V oblasti budovania technickej infrastruktury pokladdme za prioritny strategicky ciel’:
ziskanie potrebnych pozemkov na realizovanie telesnej kultury a Sportu (korCul'ovanie,
ziacky ,,maly futbal®, ... ) predovSetkym vybudovanie dostojného stanku pre najpopuldrne;jsi
a najtradi¢nejsi $port — futbal. Danosti prirodného prostredia obce budt vnimané ako prilezitost
pre rozvoj obce v oblasti turizmu, turistiky (horska turistika, cykloturistika, bezecké lyZovanie)

a cestovného ruchu.
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4. Strategickym cielom je rozvoj priatel'stva a sudrznosti I'udi pri systematickych
spoloénych obecnych aktivitach a sluzbach (technickych, obchodnych a pod.). Na prehibenie
realizacie tohto ciela sa bude dobudovavat’ aj technicka infrastruktura v centralnej zone obce
(areal byvalého kultirneho domu) ako doplnenie jestvujucej infrastruktary (kostol, kultarny

dom, pastora¢né centrum, areal Skoly, obecny trad, postovy urad).
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3 AKCNY PROGRAM NA SPLNENIE CIELOV

Na zabezpecenie realizacie tychto rozhodujtcich strategickych priorit a ciel'ov je v tejto
kapitole spracovany program aktivit a opatreni. Ich postupnou realizaciou sa vyuZzitim
prilezitosti a efektivnym vyuzivanim zdrojov odstrania zle technické alebo dokonca havarijné
stavy v niektorych oblastiach, resp. minimalizuju nedostatky nacrtnuté v kapitole 1.3.Zaroven
sa vytvoria predpoklady pre systémovy rozvoj vo viacerych oblastiach. Program je spracovany

v rovnakej Struktare, ako je spracovana analyza interného prostredia (kapitola 1.3)

3.1 Skolstvo a vzdelavanie

a) Vychovno-vzdelavaci program na ZS orientovat a posilfiovat’ s ohladom na dalsie
uplatnenie absolventov Skoly (potreby spoloc¢nosti a trhu prace), na vedomosti v oblasti
prirodnych vied, informatiky a jazykovej vybavenosti, pri nezanedbavani vychovnej stranky
procesu a rozvoja tvorivého myslenia deti.

b) V ramci vol'nocasovych aktivit posilnit’ systémovost’ a odbornost, ako aj rozsirenie ponuky
o kultirno — umelecké zru¢nosti (spolo¢ensky tanec, hra na hudobnych néstrojoch, zborovy
spev,...) organizaénym doplnenim ZS s MS o ZUS. Prinosom bude rozvijanie kultarnosti
mladych l'udi a vychova (na vys$sej Grovni) dorastu pre kultirne a umelecké subory dospelych
v obci a v regidne.

¢) V ramci vol'nocasovych aktivit Ziakov posilnit’ systémovost’ v telesnej kultare tak, aby kazdy
ziak bol pravidelne tyzdenne zapojeny do niektorej s pohybovych aktivit (hasic¢sky Sport, tanec,
maly futbal, atletika, florbal a pod.. VyuZzit’ k tomu aj dobrovol'nikov z radov ob&anov obce
a projekty na dobudovanie technickej infraStruktary.

d) Vypracovat uceleny vychovno-vzdelavaci program (na zmenu zivotného $tylu, vyuzivanie
silnych stranok a prirodzeného talentu) na Specifickt cielovl skupinu — romske deti.

e) Rozvinut’ aktivity vzdeldvania a rozvoja zruc¢nosti dospelych obcanov obce (IT, tradi¢né
remesld, interiérovy a zéhradny dizajn a pod.).

3. 2 Kultara

a) Zvysit’ systémovost’ a kvalitu ¢innosti jestvujucich kultirnych suborov a vyuzit’ vystupy ich
¢innosti na prezentaciu nielen v ramci kultirnych podujati v obci, ale aj na vonkajSiu
prezentaciu a publicitu obce, prip. cezhraniénu spolupracu.

b) Zaktivizovat (resp. obnovit) vytvorenie d’alSich kultirnych stborov (dramatického,
hudobného,...), ktoré budu pracovat’ na kultivacii kultirnosti na amatérskej ale kvalitnej

systémovej baze.
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¢) Zaviest program kultarnych aktivit ako uceleny systém planovanych tradicnych akcii v
priebehu celého kalendarneho roka, previazanych najma na dni a sviatky ako Den matiek, sv.
Mikulés, Sviatodusné sviatky, Viano¢né a Velkono¢né sviatky, starodavne 'udové tradicie a

vyznamné dni obce (odpustova slavnost’ a pod.).

3. 3 Telesna kultira, Sport a turistika

a) Podporovat’ rozvoj futbalu v obci za predpokladu, ze bude zabezpeceny systémovy pristup,
pocnuc starostlivostou o ziakov tak, aby bola splnend podmienka Sportového vyzitia
predovsetkym mladych I'udi najmi z radov obyvatel'ov obce.

b) Vyriesit’ problematiku futbalového Stadidna, potrebnej sprievodnej infrastruktiry a malych
multifunkénych Sportovisk a detskych ihrisk v juznej a severnej Casti obce, aj v centralnej zone.
c) Postupne budovat infrastruktGru pre zvySenie urovne a masovosti turistiky (vr.
cykloturistiky, bezeckého lyzovania, a pod.).

d) Doplnit’ moznosti $portovania najma mladej generacie o korculiarske Sporty.

e) Podporovat’ aj d’alSie Sportové aktivity pri dodrzani ,,netrieStenia® sil priliSnou atomizaciou.

3. 4 Socialne a zdravotnicke sluzby

a) Viest’ permanentne mladych l'udi k socidlnemu citeniu, k ucte voc¢i star§im, chorym a
imobilnym ob¢anom.

b) Pripravit podmienky pre vybudovanie denné¢ho stacionara pre seniorov.

¢) Zvysit ucinnost’ (najmi terénnej) socialnej prace s podporou fondov EU.

d) Posilnit’ bezbariérovy pristup do verejne pristupnych budov a priestranstiev.

e) Pravidelnou komunikaciou s lekarmi a lekarnikmi a ich motivéciou a ,,vtiahnutim* do Zivota

obce podporovat’ udrzanie dobrého stavu zdravotnickych sluzieb v obci.

3.5 Vodné zdroje, vodné toky

a) Vyriesit’ s podnikatel'skymi subjektmi vo sfére podohospodarstva a lesného hospodarstva
moznosti zadrZania vody pred narazovymi privalmi.

b) Zaviest’ prisnu kontrolu znecistovania vodnych tokov (najmd) anorganickym odpadom;
permanentne Cistit' vodné toky aj v ramci aktivaénych prac, alebo zavedenim systému
»zneCistovatel’ plati“ (alebo odrobi). Reagovat’ na vyzvy, ktoré aj technickymi opatreniami

pomoZu riesit tito pre celt obec velku hanbu.

3.6 Ekologia, environmentalistika
a) Vyriesit’ bilan¢nu kapacitnil nerovnovahu spdsobentt nepovolenym napojenim odpadove;j

dazd’ovej vody a vody z lesov a poli do kanalizacie na komunalny tekuty odpad.
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b) Komplexne riesit’ zvysenie Ginnosti COV (rekonstrukcia a vybudovanie odl'ahovacieho
objektu), vratane spravneho odvadzania dazd’ovej vody.

c¢) Dobudovat’ kvalitnt kanaliza¢nu siet’ v miestach, kde tato absentuje.

d) Systémovo riesit’ problematiku organického odpadu z kompostoviska jeho spracovanim az
do podoby druhotnej suroviny.

e) Realizovat’ a podporovat’ budovanie vodozadrznych opatreni.

f) Znizovat energeticku naro¢nost’ verejnych budov v stilade s modernymi environmentalnymi
a energetickymi trendami.

3.7 Technicka a dopravna (cestna komunikacna) infrastruktiara

a) V ramci realizécie investi¢nych priorit prednostne riesit’ ziskanie priestorov (a alokovanie
potrebnych zdrojov) na futbalovy Stadion.

b) Za druht investicnu prioritu povazovat vybudovanie aredlu pre stretdvanie a sluzby
obcanom v centralnej zone obce

¢) Dalsie pripadné aktivity v ramci technickej infrastruktry (COV, kruhovy objazd,
komunikacie, detské ihriska...) operativne riesit’ v roénych vykonavacich planoch vo vézbe na
konkrétne vyzvy, resp. moznosti ziskania externych nendvratnych zdrojov (s vynimkou rieSenia
havarijnych stavov).

d) Permanentne udrziavat’ cesty v primeranom technickom stave a priebezne (aj s vyuZitim
dobrovolnych aktivit obanov v ich lokalitich dobudovévat’ napr. chodniky alebo povrchova
kanalizaciu).

3. 8 Manazment a marketing obce

a) Sprisnit’ rozdelovanie (poskytovanie) finanénych zdrojov na zaklade dodrziavania
financovania investi¢nych priorit a prip. dotacie pre organizacie riesit’ v prisnej vizbe na prinos
tychto organizécii pre obec a ich zapojenie do planovanych aktivit obce. Vypracovat’ pravny
ramec pre pridel'ovanie prispevkov rdznym organizaciam a zdruzeniam a nakladanie s nimi.

b) Venovat’ velku pozornost” rocnym vykonavacim planom, ich operativnej nadvédznosti na
PRO a dynamicky operativne reagovat’ kvalitnou projektovou Cinnostou na rézne vyzvy
z externého prostredia obce.

c) Budovat' povedomie k ochrane a zvelad’ovaniu verejného (i sukromného) majetku,
spolupracovat’ so Statnou spravou na likvidacii ,,Ciernych* stavieb a skladok

d) Vyuzitim relevantnych nastrojov marketingového inStrumentaria systémovo budovat’ imidz

obce a identitu obce (,,dedi¢stvo otcov*, navrat k povodnému nazvu obce, ...).
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d) Posilnit’ principy vodcovstva pri rozvoji a budovani obce. Vtiahnut' (a motivovat’) do funkcii
na urovni spravy obce a organizacii v nej posobiacich I'udi, ktori nielen mo6zu a chcu ale aj
vedia, ktori maju radi obec aj jej I'udi a ktori sa riadia prirodzenymi zdkonmi uvedenymi

v uvode tohto dokumentu a mentalnymi principmi, uvedenymi v zavere tohto dokumentu.

4 MANAZOVANIE AKCNEHO PROGRAMU

Program vecnych a funkénych aktivit (kapitola 3) bude vychodiskovym dokumentom
pre stavbu ro¢nych vykonavacich planov. Za ich pripravu, schvélenie a realiziciu a
kontrolovanie bude zodpovedny starosta obce a Obecné zastupitel'stvo a gestorska komisia OZ.

Navrh ¢asového harmonogramu realizacie jednotlivych bodov planu je v tab. 7.

Tab. 7: Casovy harmonogram realizdcie plinu

Oblast’ Aktivita | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
3.1 Skolstvo a a X X X X X X
vzdelavanie b X x x X X X
c X X X X X X
d X X X X X X
e X X X X X X
3.2 Kultura a X X X X X X
b X X X X X X
c X X X X X X
3.3 Telesna Kkultira, a X X X X X X
Sport, turistika b X x x X
c X X X X X X
d X X X X X X
e X X X X X X
3.4 Socialne a X X X X X X
a zdravotnicke sluzby b X X X X
c X X X X X X
d X X X X X X
e X X X X X X
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3.5 Vodné zdroje, a X X X X
vodné toky b X x x X x X
3.6 Ekologia, a X X X
environmentalistika b X x x
c X X X X X
d X X X
e X X X X
f X X X X X X
3.7 Technicka a X X X X
a dopravna b x X X X
infrastruktura
c X X X X X X
d X X X X X X
3.8 Manazment a X X X X X X
a marketing obce b X x x X x X
c X X X X X X
d X X X X X X
e X X X X X X

5 FINANCNY PLAN A PLANOVANE ZDROJE FINANCOVANIA

Finan¢ny plan na roky 2026 — 2031 bude (zrejme) poznaceny finan¢nou napétostou

a preto bude upresiiovany v roénych vykonavacich planoch podla tychto zéasad:

dotacie na Skolstvo (resp. d’alSie konkrétne adresované dotacie) budu v plnej vyske dané
podrla planovaného ucelu,

bezné prevadzkové vydavky (mimo vys$Sie uvedenych adresnych) budi medzirocne
zvySované len o valorizdciu osobnych nakladov a prip. zvySenie dalSich
prevadzkovych nakladov (napr. pri zvySeni cien energii a pod.), s ponechanim nutnej
rezervy na prip. havarijné stavy,

kazdy rok bude vy€lenenych z vlastnych zdrojov na realizaciu prioritnych investicii
(uvedenych v kap. 2.2 pod bodmi 3 a 4) minimalne 200 tis. €,

prip. d’alSie voI'né zdroje budu vyuZité na financovanie planovanych aktivit, kde vSak
hlavnym zdrojom financovania budu externé nenavratné¢ zdroje (podl'a uspesnosti

projektov ako reakcie na vyzvy od roznych subjektov), v krajnom pripade uvery z bank.
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ZAVER

Rok 2025 (v ktorom sa tento dokument vypracovava a schvaluje) bol papezom
FrantiSkom vyhlaseny za Jubilejny rok, rok nadeje, rok ktory moéze byt istym ,,updatom®,
moznost'ou napravit’ krivdy, nielen vo vlastnickych, ale aj medzil'udskych vztahoch, a dat’ do
poriadku to, ¢o nefunguje.

Obec Spisské Bystré (¢i predtym Kubachy) bola vzdy (ba v oslabenom prevedeni aj
pocas komunistickej totality) charakteristicka ,,zdravym rozumom®, bez Skodlivého
politikarCenia, principidlnymi (spravidla krestanskymi) postojmi vedaceho ,.trojlistka“
(starosta, farar, riaditel’ skoly), ktori formovali svoje okolie dodrziavanim najdodlezitejSich
prirodzenych zakonov (prezentovanych v tivode), ¢i takych dolezitych mentalnych principov
ako je princip integrity (sulad myslienok, slov, emocii a skutkov), Cestnosti, tolerancie,
trpezlivosti, poctivosti, odvahy a statocnosti a hlavne osobnym prikladom a tym, Ze mali radi
Kubachy a KubaSanov so vSetkymi ich prednost’ami aj slabost’ami. Odklon od tychto principov
a pokusy o infiltraciu cudzorodych prvkov do kultiry a riadenia obce ¢i do organizacii
a inStitacii pdsobiacich v obci, presadzovanie vlastného ega, alebo ,,skrytych zdujmov* na tkor
spolo¢ného dobra, znamena oslabovanie rokmi budovanej identity, ochabovanie konstruktivnej
odbornej spoluprace a konstruktivneho dialégu na dosahovani spolo¢nych cielov (dobier),
alebo aj postupnu stratu entuziazmu a zdujmu obcanov o veci verejné.

Fungujuce riadenie obce bude vel'mi potrebné pre jej rozvoj v tychto zlozitych ¢asoch.

Manazment obce (v tomto aj nasledujicom funkénom obdobi) mé perspektivu a tispech
v celostnom systémovom riadeni, ked’ zakladny ,,trojpilier* (obr. 1) bude mat’ podporu ,,zdola*
vo fungujucich rodinach — zakladnej bunke kazdej zdravej spolo¢nosti, v organizaciach
a podnikatel'skych subjektoch posobiacich v obci a ked’ sa bude uchadzat’ a verit' v podporu a
pomoc ,,zhora* (nech ju nazyvame pomocou od ,najvyssej inteligencie®, alebo pomocou

Bozou).
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Obr. 1: Odporucany model riadenia dobre fungujicej obce
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